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Abstract 

The degree of administrative leadership at the University of Kuwait to 

the principles of governance from the point of view of faculty members 

Prepared by: 

 Saad Oqab Al-Shamari 

Supervised by: 

Dr. Malak Al-Nazer 

 

The current study aimed to know The degree of administrative leadership at 

the University of Kuwait to the principles of governance from the point of 

view of faculty members, the study sample consisted of (302) teaching staff 

members selected using stratified random sample. 

To collect the data a questionnaire was used to know the degree of 

the administrative leaders practices of the governance principles at 

University of Kuwait from the view of the teaching staff members. 

The means, standard deviations, ranks, degree of practicing analysis 

of variance, pearson correlation coefficient, and scheffe test were used to 

statistically treat the data, cronbach Alpha equation, and person correlation 

coefficient was used to find the instrument internal consistency. 

Study results were as follow: 

− The degree of the administrative leaders at University of Kuwait 

practicing the governance principle from the view point of the teaching 

staff members was medium. 

− The presence of differences with the statistical significance at the level 

(α≤0.05) in the degree of administrative leaders at University of Kuwait 

practice the governance principle from the view point of the teaching 

staff members attribute to gender, academic rank, faculty, and years of 

experience variables. 



ن  

Among the recommendation that the study offered were the 

following: 

− Disseminate governance culture and its principles among the teaching 

staff members at the universities through publications seminars & 

conferences that could improve the environment of the university work.  

− Motivating the administrative leaders at the university on the necessity 

of involving the teaching staff members and students in different 

domains. 
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���� )���
	�&�� 2
���	�� )�@������ A��	 ��� 26
� )���
"�� 2�
���

T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-�  �/0 )�
"=�

������ 1��6��� �)4 ((�/ [:�
.   

0�����) 4(  
 ����� ��������� ������
2�� ���� ��� ��$ �"����� � ����� ����� �� ������� ������*

!���"�� ���� ���	
 ��
 ���� �� �������� ������ ������ 
���� ����>'��1���N�
" ��"��   

:5��� +��>�� 
$ �"��� 
��� ��� 

(���
2� 
&������� 

��"��� 
���� 

� ������ 

11 @�� 1��* ��
2���� )���
6' ��: 2��. 4.02 0.89 1 2�=�
� 

7 
 2
�%�	�� T��6� )�
��]��) 2���6��� ����>�

���*>�� )�
�%��� (2	:��. 
3.84 1.15 2 2�=�
� 

9 
 [���� ?"	
 ��� )�
�
"�� /�$�� 2���6�� 1=%�

,�
@>� L
�6. 
3.72 1.00 3 2�=�
� 

13 
 L� 1������ �� 2������ 2���6�� �
��' ?�@�

���� �	 ��� 2
����-�� 2
����� )�
�%��. 
3.65 1.15 4 2@���� 

12 2
��=!� 2���6�� �� )�%!��� 1	�. 3.64 1.07 5 2@���� 

1 
 [���� �
� �7����� ��6
' ��� 2���6�� 1���

2*���� )�/ )�C=�� L
�6. 
3.63 0.96 6 2@���� 

6 
 �
���6�� �����
���� 2���6�� 2�+�� 1�!�

� ��
��%>�<
��-�. 
3.63 1.16 6 2@���� 

4 1��� 1%!� )��
������ 2�+�>� 2���6�� ?�@�. 3.51 1.06 8 2@���� 
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10 
 �
� �C���� �7����� 1�	' ��� 2���6�� 1���

2=��$��� [������. 
3.48 0.95 9 2@���� 

2 
 ?=�
 A���8� 2
����� )���
��� �� 2���6�� [�=�

)����6�� �� 2���	��� 


��� L�. 
3.45 1.12 10 2@���� 

3 
 1�$ �� �
������ ?�"	 ��� 2���6�� +��	�

L
�6�� �
� 2������ �� 2�+� 

���. 
3.45 1.11 10 2@���� 

14 
 ��
� �
������ )�
���� L�
 ��' 2���6�� ����


�
�����. 

3.31 0.88 12 2@���� 

5 ��
+���� W������ ��� 2
���=�� 2���6�� ?"	�. 3.15 1.25 13 �2@��� 

8 2
�
��%>� ������� ��"�
&� ��� 2���6�� 1���. 3.10 0.76 14 2@���� 

2
�%�� 26
���  3.54 0.54  2@���� 

 1��6�� �� +	�
)4 ( 26
� �� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� 2�
���

T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� ����� �2@���� )��% 2
��=!�� /'  o���� @����

 ����	��)3.54 (�&� ,�
	��� <
�
��)0.54( �/0 )�
"� )��6� �������  �� �
�6
����=�
��� 2

�2@������� �
� 2
���	�� )�@������ )	��
� /' )4.02Z 3.10( ���>� 2��
�� �� )��6� �

 �
"=��)11 (��� #�� ���� " 2���� )���
6' ��: 2��@�� 1��* ��
"����	 @����� � )4.02( 

,�
	��� <
�
�� )0.89 ( �
"=�� )��6 2
��Q�� 2��
�� ���  �2�=�
� 26
���)7 ( ��� #�� ���� "

 2
�%�	�� T��6� )�
��]��)���*>�� )�
�%��� 2���6��� ����>� ( 2	:�� " ����	 @�����

)3.84 ( <
�
�� ,�
	���)1.15 (26
����=�
� 2 �
"=�� �

$&� 1�*  2��
�� �� )��6� �)5 (

��� #�� ����  " ��
+���� W������ ��� 2
���=�� 2���6�� ?"	� " ����	 @�����)3.15 (

 <
�
�� ,�
	���)1.25( 26
��� �2@���� �
"=�� �

$&� 2��
�� �� )��6� �)8 ( #�� ����

��� "2
�
��%>� ������� ��"�
&� ��� 2���6�� 1��� " ����	 @�����)3.10 ( <
�
�� ,�
	���

)0.76 ( 26
���2@����.  
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�
�?�� 0�L ��:   B�" � �
	 ����.�% ��2� ��4 <��� ���" 0�)α≤0.05 ( � ���� ���� ��

	
 ��
 ���� �� �������� ������ ������ ����� �� ������� �������� BN�" !���"�� ���� ���

 ����I"�� ��"���� !
��� �������;� ���*���� +��7�� ���
 U   

	 ����2� ��"�"V� ��
�� /*	 0�L �� �4� � :  

1G !
��� ��I"�: 

� 2

�
���� )���
	�&�� 2
���	�� )�@������ A��	 ��         26
� 2

��-� )���
"�� 2�
���

T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 ��� 9���� 

D���  � T�6��

 
���$� ?
�@� �� ��%)t-test (��6�� 
�+
 1�)5((�/ .  

 0�����)5(  
� ��������� ������
2�� ���� ��� ��$ �"��� ���� ������ ����� �� ������� �������� � ����

K!���"�� ���� ���	
 ��
 ���� �� �������� ������ ���"7�� )t-test( ��I"�� BN�" K !
���  

�������   !
���  ����� 
 $ �"���

��� ���  

 (���
2�

&������� 
 ���5� 

B�" �  

��2��� 


%/ 188 3.53 0.55 0.463 0.644 
2
��=!�� 

�Q��  114 3.56 0.53   


%/ 188 3.66 0.69 2.777 *0.006 
2������� 

�Q�� 114 3.88 0.58   


%/ 188 3.46 0.70 3.660 *0.000 
2%
�!���  

�Q�� 114 3.76 0.67   


%/ 188 3.54 0.39 4.002 *0.000 
��%��  

�Q�� 114 3.71 0.34   

• �
C��	� 1�� ?
=��2�&��� W���� ��� )0.05 ≤ α(  
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 1��6�� �� OC����� 

!�)5 (��'  W���� ��� 2
C��	' 2�&� )�/ ?�
� ��6�)0.05 ≤ 

α(   �� 26
� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� 2�
���

 W7�� T

���� 2C
0 ��:�� 

D���T�6�� ��
* ��' 9�������2 ))()D�� /' 2���	��� )4.002( �

2�&� W������)0.000( �� ?�
� ��6� (�/%� ��C��� "2������� " �"2%
�!��� " ��%� 9�������

 2�
* ��')) ( /' 2���	��� )D��)  Z 2.7773.660(2�&� W������ � )0.000Z 0.006 (

 ��� 2
�%�� 26
��� �� ;��&� [���� ?
=�� ��%����
���� �� 2
���	�� ����@���� e�=�
� 1
��� 

 �� 2
C��	� 2�&� )�/ ?�
� �6�� �� ���
� �
�%/�� 2
���	�� )�@���������� 2
��=!��.  

2G �������2� ��"��� ��I"�: 

� 2

�
���� )���
	�&�� 2
���	�� )�@������ A��	 ��         26
� 2

��-� )���
"�� 2�
���

��� )
�%�� 2���6 ��T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R���  9���� 

D���  2��
��

� �2
�
��%&� 1��6�� 
�+
)6((�/  .  

 0�����)6(  
 ��������� ������
2�� ���� ��� ��$ �"��� !���� /*	 � ����� ����� �����2 � ����

	
 ��
 ���� �� �������� ������ ������ ����� �� ������� �������� K!���"�� ���� ���
�������2� ��"��� ��I"�� 1���"  

������� �������2� ��"��� ����� 
 $ �"���
��� ��� 

 (���
2�
&������� 

��"���  � ������ ����  

/���� 30 3.59 0.60   

(
�!� /���� 150 3.51 0.54   
����� /���� 122 3.56 0.53   

2
��=!�� 

e��6���  302 3.54 0.54 3 ���2@�  

/���� 30 3.94 0.73   

(
�!� /���� 150 3.56 0.69   

2������� 

����� /���� 122 3.92 0.52   
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e��6���  302 3.74 0.66 1 2@���� 
/���� 30 3.74 0.60   

(
�!� /���� 150 3.38 0.70   

����� /���� 122 3.76 0.67   
2%
�!��� 

e��6���  302 3.57 0.70 2 2@���� 
/���� 30 3.74 0.43   

(
�!� /���� 150 3.47 0.37   

����� /���� 122 3.73 0.33   
���2
�%�� 26
  

e��6���  302 3.60 0.38  2@���� 

  

           1��6�� �� +	�
)6  ( ��
�� )���6& 2
���	�� )�@������ �
� 2

0�+ ?�
� ��6�

 T�
"� ��� 2��
����� 2

��-� )���
"�� 2�
��� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 

� T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 9���� 

D��� 2
�
��%&� 2��
�� 1�	 /' �  2C�)/����( �� 26
��� 

 ����	 @���� ���� ��� 2
�%��)3.74( � 2C� A�	�� ��
�
 )����� /���� ( ����	 @�����

)3.73 ( A�	�> ����	�� @������ ��6 9�

$�� 2C�)����(
�!� / ( ����	 @�����)3.47( �

 2�&� W���� ��� 2
C��	' 2�&� )�/ )�@������ �
� ?�
=�� )��% �/' ��
� �
�	���)0.05 

≤α ( <��	>� �
����� 1
�	� ?
�@�  ��)One way ANOVA( �
����� 1
�	� OC��� )��6� �

��g� 1��6��  	:�
 </�� �	��� ��� :  
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  ����� 0)7(  

 <��>*� &���;� ����"�� 0�*�" �� !���� /*	 � ����� ����� ������ �������� � ����
!���"�� ���� ���	
 ��
 ���� �� �������� ������ ������ ����� �� �������K 1���" 

 ��I"���������2� ��"���  

������� ����"�� ��.�  
 =����
��������  

 �����
������ 

 $ �"�
�������� 

��5( � 
 B�" �
��2��� 

)����6��� �
� .253 2 0.126 0.427 0.653 

)����6��� 1$�� 88.502 299 0.296   2
��=!�� 

e��6��� 88.755 301    

)����6��� �
� 10.211 2 5.105 12.808 *0.000 

)����6��� 1$�� 119.187 299 0.399   2������� 

e��6��� 129.397 301    

 �
�)����6��� 10.883 2 5.441 11.852 *0.000 

)����6��� 1$�� 137.279 299 0.459   2%
�!��� 

e��6��� 148.162 301    

)����6��� �
� 4.990 2 2.495 19.119 *0.000 

)����6��� 1$�� 39.021 299 0.131   2
�%�� 26
��� 

e��6��� 44.011 301    

• �
C��	� 1�� ?
=��2�&��� W���� ��� )0.05 ≤ α(  

    1��6�� �� OC����� 

!�)7 ( W���� ��� 2
C��	' 2�&� )�/ ?�
� ��6� ��')0.05 ≤α  (

 T�
"� ��� 2��
��� ��
�� )���6� �� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� 2�
���

� T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� 9���� 

D��� ��
��2
�
��%&� 2�
* ��' 9������� � 2 

, )D�� /' 2���	��� )19.119( 2�&� W������ �)0.000*( �2
�%�� 26
�����6� (�/%�  

 W���� ��� 2
C��	' 2�&� )�/ ?�
�)0.05 ≤α  (�� T�
"� ��� 2��
��� ��
�� )���6� 
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����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� 2�
��� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R

�T

���� 9���� 

D��� 2
�
��%&� 2��
��  ���C���) 2������� ( �)2%
�!���(� 2�
�� 16� ��� 

(�/ �
�
 ������ 1��6��� �2
����� )��
�"��� 2
=
! 
���$� ?
�@� �� �"� ?�
=�� 2
�C��.  

0�����) 8(  
��>�' ���"7� ��� ����� ������ �� <��>*� /*	 � �� ����� �� ������� �������� � ����

�������2� ��"��� ��I"�� 1���" K !���"�� ���� ���	
 ��
 ���� �� �������� ������ ������  

������� 4�" � �	� � 4�" � 
 4�" �
)��'� �������2� ��"��� 

 $ �"���
��� ��� 

3.94 3.92 3.56 

/���� 3.94 - 0.02 0.38* 

����� /���� 3.92  -  0.36* 
���� ��� 

(
�!� /���� 3.56   - 

/���� ����� /���� (
�!� /���� 
2
�
��%&� 2��
�� 

 @������
����	�� 3.74 3.76 3.38 

/���� 3.74 - 0.02 0.36* 

����� /���� 3.76  -  0.38* 

 

����'��� 

(
�!� /���� 3.38   - 

/���� ����� /���� (
�!� /���� 
2
�
��%&� 2��
�� 

�� @����
����	�� 3.74 3.73 3.47 

/���� 3.74 - 0.01 0.27* 

����� /���� 3.73  -  0.28* 

������ 
��*��� 

(
�!� /���� 3.47   - 

•  B�" � �
	 1����.�� 0�� <�>��)0.05 ≤α( 

        1��6�� �� +	�
�*
)8( [���� ��% ?
=�� ��  2C� )/���� ( �)����� /����( ��� 

 L� ����
�"� 2C�)(
�!� /����( � ��2
�%�� 26
��� ���  �*�� R������.  
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3G ��*��� ��I"�: 

� 2

�
���� )���
	�&�� 2
���	�� )�@������ A��	 ��         26
� 2

��-� )���
"�� 2�
���


���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 ��T
� 9���� 

D���  � 2
�%��

 
���$� ?
�@� �� ��%)t-test (� 1��6�� 
�+
)9((�/  .  

 0�����)9(  
� ��������� ������
2�� ���� ��� ��$ �"��� ���� ����� �� ������� �������� � ����

K !���"�� ���� ���	
 ��
 ���� �� �������� ������ ������ ���"7�� )t-test( BN�" K
 ��I"�� ��*���  

�
C��	� 1�� ?
=�� 2�&��� W���� ��� )0.05 ≤α( 

 1��6�� �� OC����� 

!�)9 (��'  W���� ��� 2
C��	' 2�&� )�/ ?�
� ��6�)0.05 ≤α ( 

 �� 26
� ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� 2�
���

 W7�� T

���� 2C
0 

D���2
�%���
* ��' 9������� �2 ))()D�� /' 2���	��� )3.320( W������ �

2�&�)0.001( �� ?�
� ��6� (�/%� ��C��� "2������� "�"2%
�!��� " ��%����� 2�
* ��' 9���

�������   ��*���  ����� 
 $ �"���
��� ���  

 (���
2�
&������� 

 ���5� B�" � ��2��� 

2
����� 189 3.53 0.53 0.567 0.571 
2
��=!�� 

2
��� 113 3.56 0.57   

2
����� 189 3.65 0.67 3.092 *0.002 
2������� 

2
��� 113 3.89 0.60   

2
����� 189 3.50 0.71 2.376 *0.018 
2%
�!���  

2
��� 113 3.69 0.68   

2
����� 189 3.55 0.38 3.320 *0.001 
��%��  

2
��� 113 3.70 0.37   
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)) ( /' 2���	��� )D��)Z3.0922.376(2�&� W������ � )0.002Z 0.018 ( ?
=�� ��%�

 ��� 2
�%�� 26
��� �� 2
����� )�
�%�� [�����
������ �� 2
���	�� ����@���� e�=�
� 1
��� 

� �� 2
C��	� 2�&� )�/ ?�
� �6�� �� ���
� �2
����&� )�
�%�� 2
���	�� )�@������ 1�6

2
��=!��.  

4G +��7�� ���
  ��I"�: 

� 2

�
���� )���
	�&�� 2
���	�� )�@������ A��	 ��         26
� 2

��-� )���
"�� 2�
���

�T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 9���� 

D���  )����

� ��
�$�� 1��6�� 
�+
)10((�/  .  

 0�����)10(  

$ �"��� ��������� ������
2�� ���� ��� �� !���� /*	 � ����� ����� �����2 � ����
 K !���"�� ���� ���	
 ��
 ���� �� �������� ������ ������ ����� �� ������� ��������

+��7�� ���
  ��I"�� 1���"  

������� +��7�� ���
  ����� 
 $ �"���
��� ��� 

 (���
2�
&������� 

1*� �� 5)����  183 3.53 0.53 

5 �� 1*� ��� )���� 10)����  88 3.56 0.57 

10
Q%�� )����  31 3.55 0.52 
2
��=!�� 

e��6���  302 3.54 0.54 

 �� 1*�5)����  183 3.65 0.66 

5 �� 1*� ��� )���� 10)����  88 3.94 0.57 

10
Q%�� )����  31 3.71 0.74 
2������� 

e��6���  302 3.74 0.66 

2%
�!���  �� 1*�5)����  183 3.52 0.70 
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5 �� 1*� ��� )���� 10)����  88 3.67 0.67 

10
Q%�� )����  31 3.57 0.82 

e��6���  302 3.57 0.70 

 �� 1*�5)����  183 3.56 0.38 

5 �� 1*� ��� )���� 10)����  88 3.70 0.35 

10
Q%�� )����  31 3.60 0.40 
2
�%�� 26
��� 

e��6���  302 3.60 0.38 

 

           1��6�� �� +	�
)10  ( )���6& 2
���	�� )�@������ �
� 2

0�+ ?�
� ��6�

 T�
"� ��� 2��
��� ��
�� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� 2�
���

� T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� 9���� 

D��� �
�$�� )������	 /' �) � 2C)5 ��� )���� 

 �� 1*�10)���� ( �� ����	 @���� ���� ��� 2
�%�� 26
��� )3.70( � 2C� A�	�� ��
�
 

)10
Q%�� )����  ( ����	 @�����)3.60 ( A�	�> ����	�� @������ ��6 9�

$�� 2C�) 1*�

 ��5)����  ( ����	 @�����)3.56()�/ )�@������ �
� ?�
=�� )��% �/' ��
� �
�	��� � 

 2�&� W���� ��� 2
C��	' 2�&�)0.05 ≤α ( <��	>� �
����� 1
�	� ?
�@�  �� )One way 

ANOVA(��g� 1��6��  	:�
 </�� �	��� ��� �
����� 1
�	� OC��� )��6� � :  
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 0�����)11(  
 <��>*� &���;� ����"�� 0�*�" �� !���� /*	 � ����� ����� ������� ���� �������� 

!���"�� ���� ���	
 ��
 ���� �� �������� ������ ������ ����� �� �������K  1���" 
 ��I"��+��7�� ���
   

�������  ����"�� ��.�  
 =����
�������� 

 �����
������ 

 $ �"�
�������� 

( ���5 
 B�" �
��2��� 

)����6��� �
� .077 2 0.039 0.130 0.878 

�6��� 1$��)��� 88.677 299 0.297   2
��=!�� 

e��6��� 88.755 301    

)����6��� �
� 5.156 2 2.578 6.204 *0.002 

)����6��� 1$�� 124.242 299 0.416   2������� 

e��6��� 129.397 301    

)����6��� �
� 1.333 2 0.667 1.357 0.259 

)����6��� 1$�� 146.828 299 0.491   2%
�!��� 

��6���e 148.162 301    

)����6��� �
� 1.260 2 0.630 4.407 *0.013 

)����6��� 1$�� 42.751 299 0.143   2
�%�� 26
��� 

e��6��� 44.011 301    

        1��6�� �� OC����� 

!�)11 ( W���� ��� 2
C��	' 2�&� )�/ ?�
� ��6� ��')0.05 

≤α  (
�� )���6� �� T�
"� ��� 2��
��� �� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� 2�
���

� T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� 9���� 

D��� �
�$�� )���� ��' 9������� � 

�
*2 , )D�� /' 2���	��� )4.407( 2�&� W������ �)0.013( �2
�%�� 26
�����6� (�/%�  

 2
C��	' 2�&� )�/ ?�
� W���� ���)0.05 ≤α  ( ������) 2�������(� 2�
�� 16� ��� 

(�/ �
�
 ������ 1��6��� �2
����� )��
�"��� 2
=
! 
���$� ?
�@� �� �"� ?�
=�� 2
�C��.  
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0�����) 12(  
��>�' ���"7�  /*	 � ����� ����� ������ �� <��>*� ����� �� ������� �������� � ����

�+��7�� ���
  ��I"�� 1���" K !���"�� ���� ���	
 ��
 ���� �� �������� ������ �����  

������� 
5 �� 1*� ��� )���� 

10)����  

10 )���� 

Q%�� 

 �� 1*�5 
)���� �
�$�� )���� 

 @������
����	�� 

3.94 3.71 3.65 

5 1*� ��� )���� 
 ��10)����  

3.94 - 0.25 0.29* 

10 
Q%�� )���� 3.71  - 0.06 

2������� 

 �� 1*�5)����  3.65   - 

5 �� 1*� ��� )���� 
10)����  

10 )���� 

Q%�� 

 �� 1*�5 
)���� �
�$�� )���� 

 @������
����	�� 

3.70 3.60 3.56 

5 1*� ��� )���� 
 ��10)����  

3.70 -  0.10 0.14* 

10
Q%�� )����  3.60  - 0.04 

26
��� 
2
�%�� 

 1*� ��5)����  3.56   - 

•  B�" � �
	 1����.�� 0�� <�>�� )0.05(  

        1��6�� �� +	�
)12( [���� ��% ?
=�� ��  2C� )5 �� 1*� ��� )���� 10)����  (

 L� ����
�"� ��� 2C�) �� 1*�5)���� ( ���  ��� 2
�%�� 26
��� ����2������� .  
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  ��� ا�!� �ا�

�����$#� ا�""   

 �:� ����C�> �"�� 2��
��� ./0 ��
�' )���� ���� OC����� 2!*��� 1�=�� �/0 ��:�

��g� �	��� ���� 2��
��� ��� )6
$ ���� )�
����� ��:  

12�
 :9��"
�� �'5�
�:  

 �'5�
���9��"
� ��*�"��� 0�;� 0�L �� ��� #�
 </��� " )���
"�� 2�
��� 26
� ��

T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-�"h  

 26
�� 2

�
���� )���
	�&�� 2
���	�� )�@������ A��	 �� 1�]��� �/0 �� 2��6f�

 1%�� ��� 1%!� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� 2�
������� �� R������ �

��6�� �� [:�
 ;
	 1)1 ( R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� 2�
��� 26
� ��

 ����	�� @������ o�� /' �2@���� )��% T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	��

)3.60( ���>� 2��
�� �� ��6� �����) 2������� ( ����	 @�����)3.74( �2�=�
� 26
��� �

 ��6 2
��Q�� 2��
�� �������) %
�!���2 ( ����	 @�����)3.57 ( 2��
�� ��� �2@���� 26
���

 ��6 �

$>�����) 2
��=!�� ( ����	 @�����)3.54 ( �� (�/ 

�=� �%�
� �2@���� 26
���

 7%
� )
�%�� 2���6 �� 2

��-� )���
"�� �� ���6
 2���6�� �� T

���� 2C
0 ��:�� �� 1�$

 ������� �� 
Q%� 2������� <����%
�!��� 
��� ��� 2������� �� /' �2
��=!��� 2� �� ���� 

 2��$� ����
�"� ��� 2���� 2��*
 ?"	� �� 2���6�� �%�
 ����$ �� /' �2
�%�	�� ���� ?
"	�

 )�
������� 2�+�>� ?
�@� 1�$ �� 
�%� 2
*���� 2���6�� 
��� 2������� �� ��% ����� 2
�����

�% ��0
�@� ��' <�]
 ��� �2���6�� ��� ���� 2���6�� �� ����� /' �2
��Q�� 2��
�� �� 2%
�!��� 

 2
�%�	�� 1
�=�� @
@$���� 2��
��� ��
 �� 2%
�!��� 2���6�� �� �
������ 1%� �%�
 ����$ ��

 1���� 

�@�� ����
���� L�
 ��� 1��
� �
������ 2%
�!� �� 2
���  �"� ;��	' ��' <�]
 ���
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>� 2��
�� �� ��6� �����6�� �

$���� �8� T

���� 2C
0 ��:�� �6
 /' �2
��=!�� ���� 2
��=!�� 

 2��:���� @@$�� /
=��� 2���6�� 2
�%�	 ��� 
Q]
 ��� 2�=�
� 26
�� 2���6�� �� ?�@
 &

 )���
"�� ./0 �� A�@�
 </�� 
�>� �2���6�� 

�@� ��' <�]
 ��� �2���@��� 2��*
�� ?
"	��

 ��
'����0>� 2
��=!��  ���� ���� W]
��� ,��0>� ?
"	� �� 
Q� �� ��� ��� 2�7��� 2
�

��"
"	�� 2���6��.  

  @� ���	 2��
� L� 26
���� ./0 ?=���)2011 ( 2�%�	�� ?
�@� �� )
�+� �����

 �
��� 
��� 2��
� L� ,��$�� �A��@��� W������ ��: �%
 �� 2���6�� ��)2012 ( �����

%�	�� ?
�@� L*�� �� )
�+���=�
� ��% @��>� ?
!�� 2���6 �� 2
�.  

1. 
������� ��� : 

 )���
"�� 2�
��� 26
�� A�
��� 2

�
���� )���
	�&�� 2
���	�� )�@������ A��	 ��

 �� [:�
 /' �T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-�

 1��6��)2 (� 2�=�
� )��% 2�
����� 26
� �� ����� ����	 @����� �2������� )3.74 (

���_ )��6� �2�=�
��� 26
��� �� )�
"=�� 2
 �
"=�� ���>� 2��
�� �� )��6�)22" ( ,
+��

��
� 

�@��� 2@$� �"�� 2
���=� 2
��7
��� 2���6�� " ����	 @�����)3.99( �2�=�
� 26
��� �

 �
"=�� )��6 2
��Q�� 2��
�� ���)23" ( 2���6�� ?�@� <�
=�� �

������ ��� 2������� ���+�

����6��� " ����	 @�����)3.96(2�=�
� 26
���  ?
�@� �� 1�$ �� (�/ 

�=� �%�
� �

 </�� 1�$�� @�: �%�
  ��$ �� /' ���0 �
�� ��
 2
�%�	�� R���� �	8% 2������� ��+�� 2���6��

� 1% 
�!
 /' ����*>� �� ��* <� �� 2���6�� �� ;�	
 �* ����  ����� �� 1�]��  �8� �


 2���6�� ?
�@� ���  
��� ����
���*� 2���6�� )��
���� @��:�-� ��' ��
�>� L��
 ��� ��� ��"
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 1�* �� ��7��&� ��' <�]
� �%�� �� ��@$>� 1
�"� ���: ��' <�]
 2
���6��� 2
�
=�� 2�������


 ��� ����7���� 2��:���� 2���6�� 


���� L
�6����"
"	�� 2���6�� ���� ���� ,��0>� ?"	.  

 �
"=�� �

$>� 1�* 2��
�� �� )��6�)17" ( 2���6�� �� 2������� ����* ?
�@�

5�:�� " ����	 @�����)3.44(2@���� 26
��  �
"=�� )��6 �

$>� 2��
�� ��� �)16 (

"��
��%>� �����&� 


��� ��� �����
� �� 2���6�� ����� "�	 @����� ���)3.38 ( 26
���

 
��� ?
�@� �� ���6
 T

���� 2C
0 ��:�� �� 1�$ �� (�/ 

�=� �%�
� �2@����

 2���6�� �� 2������� 2������� 


��� ?
�@� �� ����0&� �� �
7� ��' B��	
 ?"	
 ��� ,��0>�

2
���� 2
�
	 1%� 2���6�� �� 2��:���� @@$��� )���
��� /=�
�.  


���� ./0 ?=���   2S��
� LS� 26)Deboer, Huissman and Meister-Scheytt, 

2010(                ����� ���
�
 ��C�:�� �� 9�
�* ��  &' 2
�%�	�� T��6� 2
�0� �� �_
�� ����  �� �

�"
"	�� .    26
���� ./0 ,��$��   2��
� L�        2
�
��%>� �
��-� ��� W���� �� )�
� ���� �=@����

�-� )���
"�� W�� 2
�%�	�� ���=��2�=�
� 26
�� 2

�.  

2. 
�������'��� :  

 )���
"�� 2�
��� 26
�� A�
��� 2

�
���� )���
	�&�� 2
���	�� )�@������ A��	 ��

 �� [:�
 /' �T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-�

 1��6��)3 ( ����	 @����� 2@���� )��% 2�
����� 26
� ��)3.57 ( ��: )�
"=�� )��6�

 �
"=�� ���>� 2��
�� �� )��6� �2@������� 2�=�
��� �
�6
���)38" ( A���� 2���6�� L���

2
�%�	�� T��6�� 2
����� ��6��� 1�$ �� )�
�
"�� ��' 1����� �� 
��	�� " ����	 @�����

)4.08 ( �
"=�� )��6 2
��Q�� 2��
�� ���)36" (�� T

���� 2C
0 ��:�� (
�!
 L:� 

 ����	 @����� �2���6�� 2
6
��
���)3.89 ( �� 1�$ �� (�/ 

�=� �%�
� 2�=�
� 26
���
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 �� ���
  �� ��% �2�
�� )�
�
* /�$�� ��' <�]
 2%
�!��� ���� 1
�=� �� ��]� )
�%�� 2���6

 ��
�>� [����� 2���6�� 2	��� ��$
 ���� /=�� �� �%�
 2���6�� 2����� 2
6
��
��� ��


��L��6��.  

 �
"=�� )��6 �

$>� 1�* 2��
�� ���)28" ( )���
� L
�6 ?
�@�� A���� B/���� �6�


2���6�� " ����	 @�����)3.24(2@���� 26
���  �
"=�� )��6 �

$>� 2��
�� ��� �)34 (

"�

���� �7
���� )���=%�� A�	�� 2���6�� A@"���
2 " ����	 @�����)3.15 ( 26
���

�%�
� �2@������ ���6
 T

���� 2C
0 ��:�� �� (�/ 

�=�  �7��� A���� B/���� �6�
 &  

  � ������ B/���>� �/0 ��%
 �� ��& /' �2���6�� )���
� ?
�@�  ��$ �� �%�
 2���6��

 �
������ �� )�
�$��� )���=%�� A�@"���� �7��� & 2���6�� �� ��% �2
6��� 2"

@� ���:���

 A�@�
 </�� 
�>�� �� ���� )����6�� T���� �� L
@��� �% )���=%�� ����@"��� 2
��� �� ��	

�
����� �
�
� W
$>�.  

 2��
� L� 26
���� ./0 ?=���)Yuan,2004( �� )
�+� �����  �

Q% )�	��' (��0

���
�� �� �
����� ��+� ��� )
6 �
��� 
��� 2��
� L� ,��$�� �)2012 ( �� )
�+� �����

 ?
�@� L*����=�
� ��% @��>� ?
!�� 2���6 �� 2
�%�	��.  

3. 
�������>'�� : 

 )���
"�� 2�
��� 26
�� A�
��� 2

�
���� )���
	�&�� 2
���	�� )�@������ A��	 ��

 �� [:�
 /' �T

���� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2

��-�

 1��6��)4 (� 2�
����� 26
� ��������  ����	 @����� 2@���� )��% 2
��=!)3.54 ( )��6�

�� �/0 )�
"����� �
"=�� ���>� 2��
�� �� )��6� �2@������� 2�=�
��� �
�6
��� �� )11" ( ��


2���� )���
6' ��: 2��@�� 1��* " ����	 @�����)4.02 ( 2
��Q�� 2��
�� ��� �2�=�
� 26
���
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 �
"=�� )��6)7" (%�	�� T��6� )�
��]�� 2
�)���*>�� )�
�%��� 2���6��� ����>� (2	:�� "

 ����	 @�����)3.84 ( 2C
0 ��:�� �� 1�$ �� (�/ 

�=� �%�
� �2�=�
� 26
���

 2���6�� ������ �2����� 2���"�� 26�
�� 2@$ ?�� ��� 2��@�� 1��* 2
��� �� ���6
 T

����


"	���� �%]
 ��� �2
���� 


��� (�/ ?2���6�� 2
*�� ��%
�
 T

���� 2C
0 ��:�� �� ��% �

��)�
��]��  ��  
�' 1%�
 ��� T�6� 1% ��"
 ;
	 2	:�� 2���6�� �� 2
�%�	�� T��6� 

2���
��� ,��0>� ?"	
 ���� 2����� 2"

@� )����.  



$>� 1�* 2��
�� �� ��6�� �
"=�� )25" ( W������ ��� 2
���=�� 2���6�� ?"	�

��
+���� "���	 @����� �)3.15 ( �
"=�� )��6 �

$>� 2��
�� ��� 2@���� 26
���)8 (

"2
�
��%>� ������� ��"�
&� ��� 2���6�� 1��� " ����	 @�����)3.10 ( �2@���� 26
���

 2
���=�� ?"	� & 2���6�� �� ���6
 T

���� 2C
0 ��:�� �� 1�$ �� (�/ 

�=� �%�
�

0 �� /' ��
+���� W������ ��� 2
��%�� </�� 
�>� �2
���=�� ./0 ;��	 �� 1�"� )�
DQ (��

 �� ��% �2���@��� 2
���=�� 2���6�� ?"	�� (�/� 2�7��� 2
�0>� e�:���� �/0 ��
' A�@�


 )��"� 2�Q �� &' 2
�
��%>� ������� ��"�
f� ��� ��"� ���� ���6�� �� �_
���� 2���6��

 A�@�
 ��� (�/� ��
"�� ���Q� ��:
����:
�� ��"�
f� 2����� @@$ L:� ��' <�]
 ��� ���6�� 

W
$>� )����6�� �
� 7
���� ��� ?"	
 ���� 9�
�
��%� 2���6�� 2����.  

  @� ���	 2��
� L� 26
���� ./0 ?=���)2011 ( 2�%�	�� ?
�@� �� )
�+� �����

 �
��� 
��� 2��
� L� ,��$�� �A��@��� W������ ��: �%
 �� 2���6�� ��)2012 ( �����

��=�
� ��% @��>� ?
!�� 2���6 �� 2
�%�	�� ?
�@� L*�� �� )
�+�.  

�
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���� #�
 </��� " : 2
C��	' 2�&� )�/ ?�
� �6�� 10

 W���� ���)α≥0.05 ( 2
�%�	�� R����� )
�%�� 2���6 �� 2
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"�� 2�
��� 26
� ��
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�� 2C
0 ��:�� 
+� 2�6� �� 

D��� W7�� T

��) )����� 2
�%��� 2
����� 2��
��� T�6��

�
�$��(h  

1. !
��� ��I"�: 

 1��6�� �� �
��)5 ( W���� ��� 2
C��	' 2�&� )�/ ?�
� ��6�)α≥0.05 ( ��

 2�
* )D�� /' �T�6�� 

D��� W7�� 2�
����� 26
�)) ( 2���	���)4.002 ( 2�&� W������
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